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QUELLES CONTRIBUTIONS 
APPORTENT LES PSYCHOLOGUES 

SCOLAIRES DANS 
L’ACCOMPAGNEMENT DES 

PERSONNES ENSEIGNANTES QUI 
MOBILISENT LES TROIS PRINCIPES 
DE FLEXIBILITÉ DE LA CONCEPTION 

UNIVERSELLE DE 
L’APPRENTISSAGE? 
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PLAN DE L’ATELIER
1. La conception universelle de l’apprentissage 

(CUA) – mise en contexte

2. La CUA – repères théoriques et apports

3. La dimension planificatrice de la CUA
• Démarche analytique

• Contribution des psychologues scolaires



LES INTENTIONS DE 
L’ATELIER

• Comprendre comment la CUA peut faciliter la création 
d’un environnement inclusif, équitable, ouvert et 
accueillant

• Comprendre comment les psychologues scolaires peuvent 
contribuer au processus de planification dans une 
perspective de CUA

© Rousseau, N. (2023). 34e Congrès de 
l'AQPS. 
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1. LA CUA
MISE EN CONTEXTE



4 CONCEPTS CLÉS 
POUR MIEUX COMPRENDRE LA CUA

Diversité Réussite

Bien-être Inclusion

© Rousseau, N. (2023). 34e Congrès de 
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TROIS REPRÉSENTATIONS DE LA DIVERSITÉ
(BORRI-ANADON ET AL., 2021)

Première 
représentation

Deuxième 
représentation
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TROIS REPRÉSENTATIONS DE LA DIVERSITÉ
(BORRI-ANADON ET AL., 2021, P.24)

Troisième 
représentation

La diversité humaine n’est pas un 
problème – ni même une richesse −, c’est 
un état de fait : elle est là, sous toutes ses 
formes. C’est la construction sociale 
négative des caractéristiques, préférences, 
expériences ou besoins qui en font des « 
problèmes » dans un contexte donné 
(temps, lieu, enjeux sociaux et politiques, 
rapports d’autorité, etc.) [...]. En d’autres 
mots, le problème n’est pas la diversité 
humaine, mais ce qu’on en fait dans la 
société et dans le milieu scolaire (Larochelle-
Audet, p. 10, cité dans Borri-Anadon et al., 2021, p.22). 
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LA CUA S’INSCRIT DANS 
UNE PERSPECTIVE 

SOCIALE DE LA DIVERSITÉ

(Borri-Anadon et al., 2021)



4 CONCEPTS CLÉS 
POUR MIEUX COMPRENDRE LA CUA

Diversité Réussite

Bien-être Inclusion

© Rousseau, N. (2023). 34e Congrès de 
l'AQPS. 

10



TROIS REPRÉSENTATIONS DU BIEN-ÊTRE À 
L’ÉCOLE (BORRI-ANADON ET AL., 2021)

Première 
représentation

Deuxième 
représentation
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TROIS REPRÉSENTATIONS DU BIEN-ÊTRE
(BORRI-ANADON ET AL., 2021, P.27)

Troisième  
représentation

Climat 
scolaire

Le bien-être est appelé à 
se moduler selon les 
contextes  dans lesquels 
il s’incarne.

(Borri-Anadon et al., 2021, p.26)
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LA CUA S’INSCRIT DANS 
UNE PERSPECTIVE 

HOLISTIQUE DU BIEN-ÊTRE

(Borri-Anadon et al., 2021)

processus dynamique dépendant des 
relations interpersonnelles

permet l’actualisation du 
potentiel de l’élève

une visée de la réussite 
éducative



4 CONCEPTS CLÉS 
POUR MIEUX COMPRENDRE LA CUA

Diversité Réussite

Bien-être Inclusion
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LA RÉUSSITE ÉDUCATIVE 
(BORRI-ANADON ET AL., 2021, P.29)

La réussite éducative dépend de 
la capacité de l’école à bonifier 
et à mobiliser son capital 
humain et matériel au profit de 
l’apprentissage, et […] considère 
les interactions entre tous ces 
acteur·trice·s éducatif·ve·s.

(Borri-Anadon et al., 2021, p.26)
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4 CONCEPTS CLÉS 
POUR MIEUX COMPRENDRE LA CUA
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Qu’est-ce que c’est?
Qu’est-ce que ça veut dire?

© Rousseau, N. (2023). 34e Congrès de 
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Les élèves qui 
ont besoin du 
plus de défis.

Les élèves qui 
ont le plus de 

défis.

La plupart des élèves.  

Si on enseigne qu’à 
l’élève moyen ……

© Rousseau, N. (2023). 34e Congrès de 
l'AQPS. 
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CUA ou
Pédagogie 
universelle On enseigne 

plutôt à 
tous les élèves

https://www.youtube.
com/watch?v=RYtUlU
8MjlY

© Rousseau, N. (2023). 34e Congrès de 
l'AQPS. 
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• La place qu’occupe les réflexions sur ces concepts dans 
votre contexte éducatif

• Votre rôle conseil auprès des personnes enseignantes
• Vos observations sur les élèves

Prenez quelques minutes pour réfléchir à la 
représentation de ces 4 concepts clés (Diversité, Bien-
être, Réussite, Inclusion) dans votre contexte éducatif. 

© Rousseau, N. (2023). 34e Congrès de 
l'AQPS. 
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2. LA CUA
REPÈRES THÉORIQUES 

ET APPORTS



APPORTS DE LA CUA
- Appréhender l’étendue des caractéristiques des 

personnes apprenantes dans le processus 
d’apprentissage (Capp, 2017; Rao et al., 2014)

- Agir sur la qualité de l’expérience scolaire et 
l’engagement des élèves à l’école (Brandt, 2017; Capp, 
2017; He, 2014; Katz et Sokal, 2016; Kumar et Wideman, 2014). 

© Rousseau, N. (2023). 34e Congrès de 
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REPÈRES THÉORIQUES

La CUA  émerge à la fin des années 1990 en réponse à 
deux principaux défis: 

1. Enseigner à une population étudiante plus diversifiée
• Diversité comme phénomène sociale 

2. Maintenir des hauts standards en éducation
• Réussite éducative

(Rose et Meyer, 2002; Meyer et al., 2014)

© Rousseau, N. (2023). 34e Congrès de 
l'AQPS. 
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LA CUA VISE À 

PROCURER DES 
OPPORTUNITÉS VARIÉES

OFFRIR UN APPRENTISSAGE 
EN PROFONDEUR

OFFRIR DE LA FLEXIBILITÉ

• le matériel,
• les méthodes,
• les évaluations

(Rose et Meyer, 2002; Meyer et al., 2014)
© Rousseau, N. (2023). 34e Congrès de 
l'AQPS. 
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MOBILISE DES CIR SUR 
L’APPRENTISSAGE ET LE CERVEAU

IMAGERIE CÉRÉBRALE

• Fonctionnement du cerveau en 
• situation d’apprentissage

TROIS RÉSEAUX NEURONAUX

• Distinguables et essentiels à 
l’apprentissage

• S’activent différemment d’une 
personne à l’autre (de façons 
subtiles ou profondes)

(Chiasson-Desjardins, 2018; Rose et Meyer, 2002).

26



LA CUA C’EST…
Représentation schématique des trois principes de flexibilité de la pédagogie universelle inspirée 

des lignes directrices du CAST 2011 (Desmarais, 2022)
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(Desmarais, 2022)
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(Desmarais, 2022)
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(Desmarais, 2022)
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(Desmarais, 2019)
© Rousseau, N. (2023). 34e Congrès de 
l'AQPS. 
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LA CUA PERMET AUX 
PERSONNES APPRENANTES 

D’ÊTRE EXPERTS

Polyvalentes

Connaissantes de ce qui fonctionne pour 

eux

Motivées et investies

Autodéterminées et autorégulées 

(Rose et Meyer, 2002; Meyer et al., 2014)



3. LA CUA
LA DIMENSION 

PLANIFICATRICE DE 
LA CUA



LA PLANIFICATION – UN 
EXERCICE CENTRALE À LA 
MISE EN ŒUVRE DE LA CUA

Parfois qualifiée:
• de méthode (Capp, 2017),
• de théorie pédagogique (Al-Azawei et al., 2017)
• de pédagogie universelle (Rousseau, 2015; Rousseau et al.,

2015)
• la CUA repose sur trois grands principes de flexibilité

qui devraient guider la planification de
l’enseignement (Bergeron et al., 2011; Meo, 2008).

© Rousseau, N. (2023). 34e Congrès de 
l'AQPS. 

34



https://reverbereeducation.com/conception-universelle-de-
lapprentissage-cua/planification/#apprenants

Réflexion sur 
les besoins

https://reverbereeducation.com/conception-universelle-de-lapprentissage-cua/planification/#apprenants


LA COLLABORATION ENSEIGNANT-
PSYCHOLOGUE SCOLAIRE EN SOUTIEN 

À L’INCLUSION ET LA CUA

(Rousseau et al., 2020)
https://reverbereeducation.com/collaboration-entre-
enseignants-et-professionnels/
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• La place qu’occupe la collaboration avec les personnes 
enseignantes

• Votre rôle conseil auprès des personnes enseignantes
• Votre participation à la résolution de problème en 

contextes éducatifs

Temps d’échange sur les besoins des jeunes et des 
enseignant.e.s

© Rousseau, N. (2023). 34e Congrès de 
l'AQPS. 
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Inclure quelqu’un ne signifie pas seulement 
“on t’autorise à être là”, cela signifie que tu 
as de la valeur.  Les équipes brillantes 
réaliseront des choses extraordinaires, mais 
les équipes réellement diversifiées 
réaliseront l’impossible.

«

Claudia Brind-Woody 
Vice-présidente et directrice générale de la propriété intellectuelle 
chez IBM

»
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